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Riskiarvio on tehty kunnan kaytossa olevan riskiluokittelun mukaisesti.

Tassa arvioidaan SVOP-sijoituksen tekemiseen liittyvaa riskia ja sita, jos sijoitusta ei tehda. Riskia arvioidaan
kunnan kannalta. Kunta on perustanut yhtion omistamaan, hallitsemaan ja rakennuttamaan
asuinrakennuksia ja antamaan naissa kohteissa asuntoja vuokralle.

Strategiset riskit

Toimintaymparisto
- Riski:
o llman sijoitusta yhtio ei pysty maksamaan eraantynytta lainaeraa ja kunta takaajana
joutuu maksamaan lainan
o llman sijoitusta yhti6 ei pysty maksamaan kunnalle takaisin lyhytaikaista lainaa. Lainan
vakuutena on panttikirja Kirkkokadun kiinteistoon. Kunta tuskin ryhtyy realisoimaan
kiinteistoa. Kaytannossa laina jaa rastiin ehka vuosikausiksi.

- Hallintakeino:
o Kun kunta sijoittaa yhti6on padomaa lainan maksun verran, niin kunta voi periaatteessa
saada sijoituksen joskus takaisin.
o Kunta saa maksun myontamaansa lyhytaikaiseen lainaan.
Hallintomalli ja johtaminen
- Riski
o Eiriskia

Palvelut
- Riski
o Mikali kunta ei sijoita yhtioon, niin yhtion toimintaedellytykset heikkenevat ja yhtio
joutuu realisoimaan omaisuutta. Vuokra-asuntojen maara voi vahentya.
o Vuokra-asuntojen kunto- ja laatutaso heikkenee, jos yllapitokorjauksiin ei ole varaa
o Yhtion taloudellinen tilanne heikkenee entisestaan, mikali se joutuu tekemaan
epaedullisia kauppoja.

- Hallintakeino
o Kun kunta sijoittaa yhtidon, niin sen toimintaedellytykset paranevat eli se voi jatkaa
toimintaansa nykyisessa laajuudessa toistaiseksi.



Taloudelliset riskit

e Tasapainoinen talous
- Riski
o Kunnan talous ei kesta sijoituksen maksua
o Kunnan lainamaara kaantyy nousuun (edellytyksella, etta talousarvio toteutuu
investointien osalta)
o Yhtio ei pysty maksamaan lainojen lyhennyksia ja kunta joutuu takaajana maksamaan
lainan eika saa perittya sita yhtiolta
- Hallintakeino:
o Sijoituksen maksaminen ei vaikuta kunnan yli/alijaamatilanteeseen
o Kunta saa lyhytaikaista lainaa nopeasti, jos maksuvalmius vaatii sen sijoituksen
maksuhetkella
o Lainama&aran nousu lisaa koronnousun riskia, se hallitaan kiintein koroin tai
korkosuojauksin
o Kunta ei varaudu siihen, etta yhtio ei pysty jatkossa maksamaan lainojen lyhennyksia, jos
sellainen tilanne tulee eteen, niin reagoidaan siihen sitten
o Jos kunta joutuu takaajana maksamaan yhtion lainoja ja korkoja, niin kunta perii ne
yhtidlta takaisin

e Rahoitus
- Riski:
o Kunnalla ei ole kassassa rahaa sijoituksen maksamiseen
o Jos kunta maksaisi lainan, niin joutuu perimaan sen yhtiolta ja silla ei ole varaa maksaa.
Takaukselle ei ole vastavakuutta, silla siihen aikaan, kun takaus myonnettiin, sita ei viela
vaadittu.
- Hallintakeino:
o Kunta ottaa lainaa sijoituksen maksuun
o Tekemalla sijoitus kunnalla on periaatteellinen mahdollisuus saada sijoitus joskus takaisin
o Jos sijoitusta ei koskaan makseta takaisin, niin rahat ovat silti kiinni yhtidssa

e Tulevaisuuden talous:
- Riski
o Yhtio ei pysty maksamaan SVOP-sijoitusta takaisin
o Yhtio joutuu sopeuttamaan toimintaansa, mikali aikoo maksaa sijoituksen takaisin ja
sopeutus vaikuttaa vuokra-asuntojen maaraan
o Yhtion osakkeiden arvon lasku ja taseen alaskirjausvelvollisuus, jos asuntojen ja
rakennusten eli yhtion arvo laskee merkittavasti taloudellisten vaikeuksien vuoksi

- Hallintakeino
o Riski siita, etta sijoitusta ei saada takaisin, on kunnassa tiedossa ja se on hyvaksyttavissa.
o Kunta ei vaadi sijoitusta takaisin, joten taman takia yhtiolla ei ole sopeuttamisvelvoitetta,
joka heikentaisi vuokra-asuntojen tarjontaa

Operatiiviset riskit

e Toiminta:



- Riski
o Jos yhtio ajautuu talouden ahdinkoon, niin se joutunee realisoimaan omistamiaan
rakennuksia ja vuokra-asuntotarjonta heikkenee
o Vuokra-asuntojen laatutaso heikkenee, jos yllapitokorjauksiin ei ole varaa

- Hallintakeino:
o Autetaan yhtiota SVOP-sijoituksella, jotta yhtio selvida tasta talouden kriisista ja pystyy
yllapitamaan vuokra-asuntoja

e Juridinen vastuu:
- Riski
o Yhtion ja kunnan keskindinen suhde, jos kunta takaajana joutuu maksamaan lainan

- Hallintakeino
o Jotta kunnalla on mahdollisuus saada kenties joskus sijoitus takaisin, niin se on parempi
keino kuin maksaa laina suoraan pois ja yrittaa peria sitten yhtiolta takaisin.

e Henkilosto:
- Riski
o ei henkilostoriskia

Vahinkoriskit

e  Ymparisto:
- el ymparistoriskeja

e Toimitilat, koneet ja kalusto:
- Riski
o Mikali yhtio ei pysty toimimaan, niin taloja voi jaada tyhjaksi ja vaille hoitoa, mika
aiheuttaa kierteen, kun huonokuntoisiin taloihin ei saa asukkaita

- Hallintakeino
o Yhtio pidetaan siina kunnossa, etta se pystyy yllapitaan kunnollisia vuokra-asuntoja

e Palvelutuotannon turvallisuus:
- Riski
o Yhtidn tarjoamien asuntojen taytyy olla turvallisia terveydelle

- Hallintakeino
o Yhtion pysyminen taloudellisesti siina tilassa, etta se pystyy pitdaméaan asuntokannan
kunnossa



